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Resumo:

Este busca identificar as prinicpais causas que influenciam no baixo desenvolvimento das cooperativas de pesca no Estado do Amapá, frente 
às demais empresas do setor pequeiro amapaense. É possível identificar alguns fatores que impossibilitam o avanço competitivo destas 
cooperativas, desde o processo estrutural quando de sua criação, da falta de estrutura gerencial, da baixa escolaridade dos dirigentes, e dos 
demais membros cooperados. Não somente a gestão do conhecimento, o principal foco de estudo deste trabalho, assim como outros 
fatores relevantes também foram abordados. Componentes que em uma análise de contexto geral, se fez compreender que a gestão do 
conhecimento é fundamental para o gerenciamento de uma empresa, mas não é suficiente para ser lucrativo e competitivo. É necessário 
um conjunto de práticas, habilidades e competencias para a obtenção dos resultados desejados. Para que as cooperativas amapaenseses 
tornem-se mais competitivas, lucrativas, e produzam resultados esperados, há a necessidade de um impacto de gestão, fato este que não 
vem ocorrendo. A referida temática conduziu a seguinte questão investigativa: Quais fatores contribuem para o baixo desempenho da 
gestão cooperativista do setor pesqueiro no Amapá? O objetivo prendeu-se ao fato de estudar a gestão adotada nas cooperativas de pesca 
do Amapá e compreender os parâmetros de relação com as demais empresas do setor. De forma mais específicas aspirou-se identificar se a 
formação destes gestores é compatível com a função que exercem e se as consequencias provocadas pela falta de conhecimento gerencial 
de suas cooperativas, experiência e o grau de escolaridade dos dirigentes são fatores que influenciam no processo administrativo e 
competitivo das cooperativas. Necessariamente foi importante fazer uma análise economica sob um dos setores mais importantes para o 
desenvolvimento sócio economico do Estado do Amapá, sendo uma atividade constante em vários municípios, dentre eles destacam-se o 
Oiapoque, Calçoene e Amapá, e que concentram a maior produção de pescado do Estado. Atualmente o Estado do Amapá conta com 16 
colônias de pesca, seis cooperartivas, entre estas, duas cooperativas de aquicultores. Para prosseguir o caminho investigativo, o método 
dedutivo foi utilizado sob a perspectiva de que a gestão do conhecimento é fundamental para a competitividade de qualquer segmento 
empresarial. A pesquisa foi instrumentalizada, através de entrevistas semi-estruturadas, observações, diário de bordo, acompanhada de 
pesquisa bibliográfica. Foi contextualizado o cooperativismo sobre o segmento pesqueiro no Estado do Amapá, bem como a aplicabilidade 
da gestão do conhecimento no âmbito geral. Constatou-se que o baixo nível de escolaridade dos associados no sistema de gestão do 
cooperativismo no Estado do Amapá é muito baixo, não passando da alfabetização, e isto implica uma forma de acomodação da maioria, 
deixando sempre a conduçãa dos mesmos dirigentes que há anos não promovem o avanço do segmento no Estado. Sabe-se que há recursos 
suficientes para investir no setor, porém os agentes financeiros não recebem projetos adequados e em conformidade com os padrões dos 
entes federais e estaduais. Faz-se necessária a formação de novas lideranças no segmento pesqueiro cooperativista no Amapá, com fins da 
empoderar uma sociedade economicamente viável e sustentável ao desenvolvimento do Estad.
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